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La rete del DIH di Confindustria




Piano Nazionale Industria 4.0 (2017):
Lt bSU@g2NJ] RSttt QL

Competenze:
Digital Innovation Hub e Competence Center 14.0
Digital Innovation Hub Competence Center 14.0

. //)/r.}/r 20 //// i:/

Caratteristiche: Centri di Caratteristiche:
P | A N O N A & » Selezionati DIH pivotando su sedi Ricerca » Pochi e selezionati Competence Center
' 3 ‘i.,; ' Confindustria e R.E TE. Imprese Player nazionali

* Forte coinvolgimento di poli universitari di
eccellenza e grandi player privati
 Contribuzione di stakeholder chiave

Italia sul territorio industriali

» Ponte tra imprese, ricerca e finanza

Mission: PMI (e.g. centri di ricerca, start-up,..)
» Sensibilizzazione delle imprese su * Polarizzazione dei centri su ambiti tecnologici
opportunita esistenti in ambito 14.0 ¢ \ specifici € cqmplementan o
- Supporto nelle attivita di » Modello giuridico e competenze manageriali
pianificazione di  investimenti ¢ \ . adeguate
innovativi Governo e Mission:
« Indirizzamento verso Competence ~ /Stituzioni Universita + Formazione e awareness su 14.0
Center 14.0 Pubbliche . « Live demo su nuove tecnologie e accesso a
« Supporto per I'accesso a strumenti Associazioni Cluster best practice in ambito 14.0
di finanziamento pubblico e privato di categoria o  Advisory tecnologica per PMI su 14.0 .
« Servizio di mentoring alle imprese Investitori * Lancio ed accelerazione di progetti innovativi
- . e di sviluppo tecnologico
* Interazione con DIH europei » Supporto alla sperimentazione e produzione
"in vivo" di nuove tecnologie 14.0
« Coordinamento con centri di competenza
europei
Fonte: MIUR P
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Rete del DIH di Confindustria e DIH Lombardia

ELEMENTI CHE
CARATTERIZZANO LA RETE

p ST ST S S

DIH

Digital Innovation Hub

23

Coordinamento  Executive
Team nazionale
Dimensione regionale o
interregionale

Stesso metodo di lavoro e
stessi strumenti

Accordo nazionale coni
Competence Center

e " 9
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Digital Innovation Hub
Lembardia

Digital Innovation Hub
Lombardia
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HORIZON EUROPE + EIT
(EUROPEAN INSTITUTE
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Attivita 20172023

ATTIVITA DI

7
-
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10.150+

ATTIVITA DI
SENSIBILIZZAZIONE COORDINAMENTQO

9

ASSESSMENT E

ROADMAP MATURI

DIGITALE

600+ 6

ATTIVITA

PROGETTUALI
SUPPORTATE

AZIENDE ANTENNE AZIENDE FILIERE PROGETTI AZIENDE
INCONTRATE TERRITORIALI 78 SUPPORTATI ACCOMPAGNATE A
COMPETENCE
AZIENDE CENTER
DI CUI NEL 2023
19 Genseivzzazione | 10 Cooromamento 59 1 7 20 FoRMAZIONE MADE
3 INDUSTRIA 4.0
VISITA:
g i e 21 SEeRiatiste
A VIN SERVICE CYBER
, SECURITY

ATTIVITA DI
ORIENTAMENTO
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Assessment e roadmap

ASSESSMENT MATURITA DIGITALE REPORT ROADMAP
H e [T

=l

ASSESSMENT REPORT ROADMAP
TEST 4.0

Il primo Task del percorso per la Trasformazione Situazione «As-Is» e «To Be» La roadmap tiene conto di priorita di business

Digitale

. \ 4 ITROLLO
utilizzando uno strumento " .

del |l 6azi enda

e e
@ @

Specificatamente SVilUppatO w Informazioni su Informazioni sui W CONTROLLO W Complessita
. — come un processo sistemi ICT, hardware 5 -
da % 7] e
g == & monitorato e software utilizzati 4 =“:i«:;\\‘4
% g e controllato a supporto dei processi g . " \\\\)
POLITECNICO gs
A MILANO 1863 — Informazioni su Informazioni sulla
o come un processo & struttura organizzativa
CONFINDUSTRIA eseguito e gestito e TR e TECNOLOGIA ORGANIZZAZIONE
dei processi
E Business Intelligence C Business I“E“i?e?c‘e T
(Rilascio successivo per priorit di funzione]  Bysiness Ielligonce
Riloscio successive per priorita di funzione
I per prioita di f }
a— ESECUZIONE CRM MES
] LMS Manutenzione Preditliva
] PROGETTAZIONE e
L  \ INGEGNERIA i Integrazione con Poli Complefamento  CMMS Approccio B2B2C
8 A y o PRODUZIONE innovativi e digitali WMS
Razionalizzazione & Value Chain
o Requisiti Pianificazi Juzi Steanderd N C
; o 5 E equisiti Master nificazione p e I S
0 Tl > s ] T .
\ = » Ingegneria o g A
[+4 = 3.86 3.81 Data Cleani Of e di Attivita ad
g @ RISORSE UMANE g 437 418 3.69 3.67 3.55 e ] Cleaning e alfo consumo
s x Controllo - Works! Trasporti  Condivisione BOM  Working Capital ~ Gestione Confratii
Chain | Umane uct Industria 4.0 i di
SMART PRODUCT 3.58 3.26 ) T i . Mappatura Competenze _ . Progetti di
Leadership F Migli
continuo
Fase 1 Fase 2 Fase 3

ASSESSMENT SIA PER SINGOLE AZIENDE CHE PER FILIERE

& o
Digital Innovation Hub
Lembardia
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Maturita delle imprese lombarde

«Le statistiche possono diventare pericol
se sono usate per controllare il mon
invece che per comprenderl

T. Harford@ Dare 1 numeri



Lo studio: basato su 396 aziende Lomb

Fino a 2.000.000 Euro

Fino a 10 dipendenti

Oltre 200 dipendenti

Olfre 20.000.000 Euro

Da 101 a 200
dipendenti 15%

Da 11 a 20 dipendenti

Da 2.000.001 a
5.000.000 Euro

31%

T~

10%

19%

Da 21 a 30 dipendenti 19%

Da 51 a 100 dipendenti

Da 5.000.001 a
10.000.000 Euro

Da 10.000.001 a
Da 31 a 40 dipendenti | 20.000.000 Euro

Da 41 a 50 dipendenti |

32%
16%
1% 12%
5% o 5%
% . 3% 4% 4% . 4%
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Digital Innovation Hub
rdic

Il livello di maturita digitale delle
aziende lombarde

@
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Strategia Digitale

STRATEGIA DIGITALE E 4.0

L'azienda non & al corrente di riflessioni su Industria 4.0

1 o .
e digitalizzazione
£0% 2 L'azienda non ha implementato aleuna innovazione
5124 connessa alle tematiche Industria 4.0 e digitalizzazione
7 L'aziendo ho diverse iniziotive Industrio 4.0 e di
e digitalizzozione non streftamente connesse fra loro
- L'azienda ha uno siream strategico e che fa riferimento
28% 4 allo sviluppo nel tempo delle opportunita offerte da
Industria 4.0 e dalla digitalizzozione
2 129 5 Industria 4.0 e digitalizzozione sono lo stream prioritario
8% di sviluppo strategico dell’azienda
> -
1 2 3 4

DIH
Pigitel Innovation Hub Dati DIH Lombardia aggiornati al 31/03/2024

Lembardia
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trasformazione digitale

58%
53%
40%
29%
22% 18%
14% 13% 11% 10%
"I TTITE
]
1 2 3 4 5 6 7 8 o 10 11

VINCOLI E RISCHI A IMPLEMENTAZIONE INDUSTRIA 4.0

1 Disponibilita di risorse interne 7 Scarsa maturita delle soluzioni offerte dal mercato
5 Costo delldiniziativa 8 Scarsa conoscenza delle possibilita di applicazione di incentivi
economici
3 Cultura aziendale e capacita di valutazione delle opportunita 9 Ri schi o di insuccesso dell 6iniziativa
4 Conoscenza delle possibili soluzioni di business e tecniche 10 Sicurezza delle soluzioni tecnologiche (es. protezione del dato)

offerte dal mercato

Scarsa propensione delle aziende a integrarsi in organizzazioni
5 virtuali mediante lo scambio di informazioni lungo la filiera / 11 Aspetti legali, proprieta intellettuale, ecc.
catena del valore

oo Difficile individuazione di partner esterni (societa di consulenza,
S 6 istituzioni, universita, provider tecnologici, ecc.) competenti in
* 2 ambito di tematiche Industria 4.0
DIH 12
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Competenze digitall

Ay
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COMPETE ZE 4.0 E DIGITALE

: Le competenze relative a Industrio 4.0 e clla
digitalizzazione nen sono percepite fra i nostri valori

[=a]

[}
(=]
¥

Le competenze relative a Industria 4.0 e alla
2 digitalizzazione vengono gestite e sviluppate in ambito

locale e in una fase prototipale
42%
2

Le compatenze relative a Industric 4.0 e alla
3 digiln“zzuzinne vengono gestite in modo strutturale su

30% aleuni progetti / prodotti

Le competenze relotive a Industria 4.0 e dlla

A4 digitalizzazione sono tra i parametri di valutazione
13% aziendale

3 4

20% 15%

g -
D

1

e o
DIH
Pigitel Innovation Hub Dati DIH Lombardia aggiornati al 31/03/2024
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Indice Di Maturita Digitale

505

29% 30%

15% 16%

5%

4%
1%

0% —— —_—

1.00-149 150-199 2.00-249 250-299 3.00-349 350-399 400-449 450-5.00

o2 Asse X: Livelli di maturita digitale
R PG Asse Y: % aziende

@: ©
DIH

Pigitel Innovation Hub Dati DIH Lombardia aggiornati al 31/03/2024



Maturita Digitale per Dimensione Azienda

Maturita Digitale per Dimensione (Fatturato)

Fino a 5 Milioni (€) Da 5 a 10 Milioni (€) Da 10 a 20 Milioni (€) Oltre 20 Milioni (€)

Maturita Digitale per Dimensione (Dipendenti)

3.49
——a
3,02
- L,
2.91
2
Fino a 50 dipendenti Da 51 a 200 dipendenti Oltre 200 dipendenti
o2 Asse X: Classi di dimensioni
R PG Asse Y: Media indice di maturita digitale
@: o

DIH 16

Pigitel Innovation Hub Dati DIH Lombardia aggiornati al 31/03/2024
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Maturita Digitale per Dimensioni di Analidflacroprocessi

Dimensioni di Analisi

3,08
. .29? 2J82

Indice di Maturita
Digitale

ESECUZIONE ORGANIZZAZIONE CONTROLLO TECNOLOGIA
Macroprocessi
4
3,34 345 3,34

3 2f68 .
1 . . .

1: R&D 2: PRODUZIONE 3: QUALITA' 4: MANUTENZIONE 5: LOGISTICA 6: SUPPLY CHAIN 8: MARKETING*

Asse X: Dimensioni e macroprocessi di maturita digitale *MARKETING, VENDITE E CUSTOMER CARE

Asse Y: Media per dimensioni e macroprocessi

&6
DIH
Digital Innovation Hub Dati DIH Lombardia aggiornati al 31/03/2024
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3 sfide per Il futuro

A Integrazione processi aziendali

A Da processi silosa integrati (digital twin dei singoli processi che comunicano / sisincronizzano)
Efficientamento degli stessie aumento flessibilita e resilienza

A Abilitare iprocessi al | & udeliallA z z o

A 1A come soluzione per velocizzare | & a n @i Dati s ifornire predizioni su cui basare le decisioni
(Sales Forecasting, Diagnostica macchina, manutenzione predittiva etc.) necessita una
impostazione razionale d el | 6 ar c diiprodeizioneu e manutenzione dei dati.

A Integrazione della Value Chain

A Condivisione dei dati con la catena di fornitura e iclienti (es.: certificati di qualita, di consumo
energetico, di provenienza) Dataspaces , blockchain



Integrazione del processi aziendali

COLLABORAZIONE E INTEGRAZIONE DESIGRRODUZIONE INTEGRAZIONE DISTINTA BASE (BOM) TRA FUNZIONI
1D0% 100%
A%
40% 40% 3194
Yo ’
539 5506 28%
N 199
2l 205% [ ld
= - - = = -
1 2 3 4 1 2 3 4 5
Scambio di informazioni monodirezionale e nessuna 4% 1 BOM archiviata localmente e condivisa via mail 9%
collaborazione . . . .
. T 2 BOM condivisa in un sistema di archiviazione 13%
Scambio di informazioni bidirezionale ma nessuna 9o
collaborazione 0 3 BOM in sistema dedicato e condiviso; gestione time - 31%
consuming 0
3 Collaborazione in prime fasi del processo di design 23% o . o _
4 BOM in sistema dedicato e condiviso; caricamento 28%
4 Collaborazione in tutte le fasi del processo di design 25% TERLENG
5 BOM in sistema dedicato e condiviso; caricamento 19%
5 Collaborazione, condivisione competenze e lesson learned 40% automatizzato e sincronizzato in  real time °
DIH 21
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DIAGNOSTICA E PROGNOSTICA DEI GUASTI

PREVISIONE DOMANDA

52%

21%
10%

4

Nessuno sistema di monitoraggio delle condizioni connesso
a strumenti di diagnostica/prognostica dei guasti
Sistema di monitoraggio delle condizioni connesso in
remoto a strumenti di diagnostica/prognostica dei guasti
Sistema di monitoraggio delle condizioni connesso in
remoto a strumenti di diagnostica/prognostica dei guasti
per asset critici
Sistema di monitoraggio delle condizioni connesso a bordo
impianti a strumenti di diagnostica/prognostica dei guasti
Sistema di monitoraggio delle condizioni connesso a bordo
impianto a strumenti di diagnostica/prognostica dei guasti
per asset critici
DIH
Pigitel Innovelion Hub Dati DIH Lombardia aggiornati al 31/03/2024

Lembardia

7%

2

1

3

11%

5
52%

7%
21%
10%

11%

(&)

- B
1 2

32%
21%

3

Nessun processo di demand planning

Budget annuale statico
Budget annuale e piano  rolling condiviso con clienti

Previsioni di domanda e analisi accuratezza con
regolarita; gestione promozioni e picchi

Previsioni di domanda e analisi accuratezza con
regolarita; gestione promozioni e picchi. Condivisione
con clienti e fornitori

18%

21%
17%

32%

12%

18%

= -
4 5

22




Integrazione dellaaluechain

PIANIFICAZIONE AGGREGATA INTERAZIONE CON CLIENTI INTERAZIONE CON FORNITORI
57%
44%
34% 40% 205
27%
23% 21% . 19%
5% - 12% 12% =
- = I I — - -
1 2 3 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Nessun processo di pianificazione aggregata 23% 1 Interazione con clienti framite canali fradizionali (email) 44% 1 Interazione con fornitori framite canali fradizionali (email) 57%
e — S— : , Interazione con clienti framite canali fradizionali (email) 27% , Interazione con fornitori framite canali tradizionali (email) 19%
Pianificazione aggregata con bilanciamento delle risorse a 2% e in pochi casi framite collegamenti elettronici e in pochi casi framite collegamenti elettronici o

partire da dati interni

Ricezione ordini framite collegamenti eletironici ma invio Invio ordini framite collegamenti elettronici ma ricezione

Pianificazione aggregata con bilanciamento a partire da 3 fatture e DDT completamente framite candali fradizionali o 3 : Hradional 6%
dati sia infemi sia provenienti da fornitori 34% e - p - T faftture e DDT completamente tramite canali fradizionali
Ottimizzazione della pianificazione aggregata con 4 [EccZonE e i At CenL RndeiicHuE S b0T 12% 4 nvio ordini &, in alcuni casi, ricezione fafture e DDT 9%
Srtlconie ariclic i scendn 15% framite collegamenti eletironici tramite collegamenti eletironici o
Oftimizzazione della pianificazione aggregata e Collegamenti eleffronici dedicati per la gesfione di tutte Collegamenti elettronici dedicati per la gestione di tutte

ici 7% S |erelazioni di vendita 2% 5 < - = 8%
condivisione con la catena del valore lohi aivenci le relazioni di acquisto

&6
DIH 3
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Sinergie ANIEDIH (1)

A Condivisione dati di maturita del DIH per comprendere,
ri-orientare e specializzare le offerte di mercato : DIH e
disponibile ad effettuare un deep -dive specifico con
ANIE andando a generare delle Iindagini verticali su
specifiche aree della maturita digitale .

Digital Innovation Hub



https://www.dihlombardia.com/news/Hlivello-di-maturita-digitale-delle-aziendelombarde

DIH
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) M.LLA. Lombardia

Manufacturing Innovation Alliance
European Digital Innovation Hub



Manufacturing Innovation Alliance
European Digital Innovation Hub

4%  M.LA.Lombardia

M.ILA. LOMBARDIA E PNRR

M.I.LA. Lombardiaopportunita di finanziamento dei servizi per la
trasformazione digitale delle imprese tramite fondi del PNRR

La Manufacturing Innovation Alliance (M.l.A.) Lombardia € un network di 12 partner
OKS yI a0S8S ySttQlFrYoAaild2 RSttt LRtAGAOI AYRdAZAGNARIfS Sé@NBelldaSI S yIFT A2y FES LISNI adz
digitalizzazione.

M.LLA. Lombardi&:
A unEuropeanDigital Innovation Hulriconosciuto dalla Commissione europea come SeBkoéllence
A finanziato tramitefondi del PNRR.

Un polo di innovazionaato per erogare servizi di digitalizzazione alle aziende che potranno beneficiare degli aiuti di Stato di

intensita differenziata in base alla dimensione aziendale.

CAYIFYTAlFG2 RI¢ENeRGefidratigh&U S dzNB LU

Nl Finanziato
L dall'Unione europea

27
Alcuni servizi per le micgmiccole imprese sono finanziati fino al 100%.



15 M.L.A. Lombardia

D Manufacturing Innovation Alliance
European Digital Innovation Hub

M.ILA. LOMBARDIA:
UN CONSORZIO PER LA TRASFORMAZ!"

DIGITALE

M.I.A. Lombardia & un Consorzio che riunisgevartnerche e | .

. o e QL:ZC
hanno pregressa esperienza in attivita a supporto delle I
AYLINB &Sz Oz2fyie Sisetadedgaiesdd®i R A
massimizzando le risorse riunendo in urunico polo le Coflontigianato
competenzedi trasformazione digitale.

lombardia
aerospace

cluster

\

. Cluster lombardo
scienze della vita

La forza di M.I.A. Lombardia risiede nella capacita dei partner di Gl 2| s
lavorare tra loro irsinergia permettendo alle aziende di "

cogliere i benefici comuni derivanti dai diversi ambiti di @ _— &) e
competenza. | e |

INTESA [] S\NPAOLO

% Regione
Lombardia



1% M.L.A. Lombardia
1y

Q0 Manufacturing Innova tion Alliance
European Digital Innovation Hub

IL PERCORSO DI TRASFORMAZIONE
DIGITALE DI M.l.LA. LOMBARDIA

|l percorso di trasformazione digital® S t f QI pessdglizzabiléd base al grado di maturita digitafeS f £ Qe LINS & |
esigenze specifiche

Ogni azienda puo scegliere le tipologie di servizio utili al raggiungimento dei propri obiettivi

INGAGGIO
% Attivita di sensibilizzazione

Test before invest

Consulenza

Formazione

Accesso ai finanziamenti

& Wil

d
Ii Audit tecnico
2\

29






1& M.L.A. Lombardia

D Manufacturing Innovation Alliance
European Digital Innovation Hub

| NOSTRI SERVIZI

Audit tecnico

| servizi di audit comprendondversi tipi di assessmerdedicati a tracciare e @efinire il piano di trasformazione digitalelei processi manifatturieri

in ottica Industria 4.0. Per arrivare a cio e infatti indispensabile partire daifteorensione dello stato di maturita digitale attuale dei processi
aziendali, delleratiche e dellecapacita

Servizi disponibili:

ASSESSMENT E ROADMAP DI

TRASFORMAZIONE DIGITALE

Test di maturita digitale dei macroprocessi Servizio di approfondimento della maturita Valutazione e analisi dpbtenziale di un
aziendali usando metodologikest 4.0e digitale dei processi aziendali utilizzando la progetto, per sostenere il processo
Zoom 4.0ed elaborazione di ungadmap di metodologia Dreamy decisionale individuando in modo obiettivo e
GNF AF2NXEFT A2YyS RAIAGIES O2y t QARSYGATFAOKT A 2 yrézionalepunti di forza e debolezza,
delle prioritain base alle esigenze opportunita e i rischi, risorse necessareer
RSttt QFTASYRI ® l'attuazione del progetto @rospettive di
successo
Erogdi da: Erogdo da: Erogdo da:

- » =\ MADE @ MADE

DIGTALE Competence Center 14.0 Competence Center 14.0
PER LINNOVAZIONE COHECOMMERCID! P

31
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1.‘ . M.L.A. Lombardia

Manufacturing Innovation Alliance
European Digital Innovation Hub

I N OS I RI S E RVI ZI TSSEESgEN;IEESD?MTPLgI
N
Audit tecnico

CONTENUTI DEL REPORT — SEZIONE 1: RISULTATI DEL TEST

Descrive i risultati de! +act 148 _Aauraiia i i lanlin U R '3 L Digital Innovation Hub
una descrizione dei Lombardia
CONTENUTI DEL REPORT - SEZIONE 1: ANALISI MACROPROCESSI h
©
&&\Q gSEMPIO

Anmwwmw CONTENUTI DEL REPORT - SEZIONE 1: BENCHMARK i
Totale
Confronta il risultq
CONTENUTI DEL REPORT - SEZIONE 2: APPROCCI METODOLOGICI h

possono fornire pid
< Introduzione di apprc

o““e‘ Benchm  srchitetture etc.
\\\“s“ chiletture sic) CONTENUTI DEL REPORT — SEZIONE 3: PROPOSTA INIZIATIVE DI MIGLIORAMENTO !
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ASSESSMENT E ROADMAP DI

| NOSTRI SERVIZI @

Audit tecnico: i passi per definire la roadmap operativa

TRASFORMAZIONE DIGITALE

Allineamento con le richieste del mercato
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Allineamento con gli obiettivi di business l
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0 Manufacturing Innovation Alliance
European Digital Innovation Hub
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AlLe aziende che hanno effettuato | & as s e seshamaon t
una roadmap sono preparate a cercare soluzioni sul
mercato e a valutarle . La conoscenza di base di alcune

tecnologie aumenta e facilita 1l dialogo con |
technology provider .
AlLa roadmap condivisa con il partner strategico

permette di preparare offerte di supporto alle aziende
clienti con wuna prospettiva multiannuale (customer
retention )

Digital Innovation Hub
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Test before invest

| servizi di Testing sono finalizzati a dare alle imprese la possibilitaidire idee di innovazione
in concetti dimostrabili utilizzando competenze e tecnologie.

In questo modo le aziende potranmaquisire conoscenza sui temi della digitalizzazigrama di
intraprendere investimenti.

Servizi disponibili:

ACCESSO A INFRASTRUTTURE E

PIATTAFORME TECNOLOGICHE

Noleggio dattrezzature fornitura di Sviluppo di demo, prototipi, Proof of Concept
infrastrutture tecnologicheper piattaforme e (PoCYedicati all'introduzione e alla
laboratori, strutture a supporto della realizzazione o allo scalep di funzionalita
produzione petest finalizzati a comprendere aggiuntivedi un prodotto o servizio, di un
la validita delle soluzioni tecnologiche la sistema, di una soluzione o di un processo e
convenienzadell'investimento. studi di fattibilita.
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1.‘ M.L.A. Lombardia

D Manufacturing Innovation Alliance
European Digital Innovation Hub

Progetti di ricerca industriale, di sviluppo sperimentale e di
innovazione (di prodotto, di processo, di modelli organizzativi
e di business o di servizio) necesgat sostenere la
traduzione di idee innovative in concetti dimostrabili

Erogati da:

‘ r Competence Center 14.0
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Consulenza

| servizi di consulenza comprendonodinvolgimento di espertper fornire il supporto
£ £ QA Y LI S Ys8uysiini tbchodyicieoBakizzativee gestionaliatte a migliorare i
processi di Industria 4.0.

Servizi disponibili:

CONSULENZA TECNOLOGICA

Attivita di consulenzéinalizzata Individuazione delléecnologie e dei partner

Fff QAYLX SYSYyiGlT A2y S RA teénaldgidzbid &iaftila sviluppare

tecnologiche organizzativee gestionaliatte fOQOAYY20LTA2yS RA,LNRR20GG2 S RA
a migliorare i processi delle imprese in ottica definendo una strategia tecnologica

Industria 4.0. aziendale coerente con i trend che

caratterizzano il settore.

LINE OSaaz2

1& M.L.A.Lombardia

Manufacturing Innovation Alliance
European Digital Innovation Hub

Erogati da:

‘ r Competence Center 14.0



1% M.L.A. Lombardia

Q0 Manufacturing Innovation Alliance
European Digital Innovation Hub

| NOSTRI SERVIZI

Formazione

L ASNBAT A RA C2NNITA2yS KlIyy2 fQ20AS0GA02 RA NRALBtRSaNEB &AL FffF YFIyOlLyll R
necessita di formare competenze digitali specifiche e avanzate necessarie per comprendere, progettare, gestire, utileazareee le
tecnologie innovative introdotte nelle imprese tradizionali.

Servizi disponibili:

FORMAZIONE INTERAZIENDALE

Si rivolge ad aziende cama maturita digitale poco Si rivolge ad aziende cam grado di maturita digitale

sviluppatez | f £t QAYAT A2 RSt f 2NP2 pidSkjatacN&hanndyia idénhficaio Bediflvhle brdezliy S & { A
sviluppa su circ80 corsi e 10 macro tematichd.e implementazione tecnologica a cui far seguire lo

metodologie didattiche utilizzate hanno un forte taglio sviluppo di specifiche competenze.

2LISNF GAQ2 S LINBOSR2y2 fQdziAft AT T 2 RA SAaLISNASYTI S RA 02y (iSaia
aziendali reali. | corsi possono esserépb frontale e di

tipo esperienziale (teaching factorygrogabilin presenza MADE
o da remoto(in modalita sincrona e/o asincrona). -

Erogati da:

Competence Center 14.0







